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Na mocy art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej (tj.
Dz. U. 2018 poz. 160 z p6zniejszymi zmianami) stanowigcego, ze ,,w terminie 2 miesi¢cy od
dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzania
1 udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno —
finansowej” dokonano analizy posiadanych zasobdéw rzeczowych oraz finansowych jednostki.

Niniejszy raport zgodnie z powyzszym uregulowaniem przygotowany zostal na
podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 oraz na podstawie danych
ekonomicznych za cztery miesigce roku 2024. Opracowanie zawiera w szczegolnosci:

1) Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za wskazany okres,

2) Prognoz¢ wyniku finansowego 1 bilansu na kolejne trzy lata obrotowe

3) Informacj¢ o zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa

Szpitala.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zostata
dokonana na podstawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych, ktore okresla rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych
niezbe¢dnych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
(Dz. U. 2017 poz. 832).

Do celéw analizy przyjeto nastepujace obszary:

1) zyskownosci, w tym: zyskownoS$ci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
1 zyskownosci aktywow, ktorej wskazniki stuza do oceny efektywnosci dziatania SP ZOZ,

2) pltynnosci, w tym : biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci, gdzie wskazniki mierza
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ ze zobowigzan krotkoterminowych,

3) efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan i rotacji zapasow, ktorej
wskazniki informujg w jakich cyklach szpital sptaca zobowigzania,

4) zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci, obslugi diugu
i finansowania majatku trwatego, gdzie wskazniki pozwalaja okresli¢ zadluzenia SP ZOZ
i zdolno$¢ do obstugi tego zadtuzenia.

I. Struktura organizacyjna jednostki.

Szpital Powiatowy w Stawnie jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej, utworzonym przez Powiat Stawienski. Zaklad jest wpisany do Rejestru
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zdrowotnych, Fundacji oraz Samodzielnych
Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej pod nr 000128483 przez Sad Rejonowy
w Koszalinie IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Posiada nadany przez
Urzad Skarbowy numer NIP 499-03-67-137 oraz nadany przez Urzad Statystyczny REGON
331308664.

Siedziba gléwna jednostki jest: Stawno ul. I-go Putku Utanéw 9, Szpital korzysta
rowniez z dzierzawionej nieruchomosci w Dartowie przy ul. M.C. Sktodowskiej, gdzie znajduje
si¢ Pracownia Rentgenowska i gabinet w ramach Nocnej i Swiatecznej Opieki Lekarskiej. Od
roku 2019 w Dartowie przy ul. Krélowej Jadwigi 26 dziata réwniez filia dzialu Fizjoterapii.



Przedmiotem dziatalno$ci Szpitala jest $§wiadczenie ustug dla oso6b fizycznych

1 prawnych w rodzaju :

e Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne,

e Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

e Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.
Jednostka do wykonywania zadan statutowych wykorzystuje nizej wymienione budynki:

e Budynek Chirurgii

e Budynek Administracji

e Budynek Reumatologii

e Budynek Internistyczny

e Budynek Dziecigcy- Laboratorium

¢ Budynek Pralni

e Budynek Kotlowni i Centralnej Rejestracji

e Budynek Prosektorium

¢ Budynek Tlenowni

Budynki potozone s3 na dzialce oznaczonej nr ewidencyjnym 54/2 w obrebie 2
o powierzchni 2,0499 ha, ktérej wiascicielem jest Powiat Stawienski.

W marcu 2020 roku Szpital Powiatowy w Stawnie stangt przed konieczno$cia
natychmiastowego dostosowania swojego profilu do otaczajacej go rzeczywistosci, gdyz
zaistniato zagrozenie epidemiczne wywolane wirusem SARS- CoV-2. Majac na uwadze
powyzsze na mocy decyzji Ministra Zdrowia w drugim kwartale catkowicie zawieszono
wykonywanie jakichkolwiek planowych zabiegdw.

Jednoczesnie z uwagi na calkowite zamrozenie gospodarki niemozliwym byto
kontynuowanie zaplanowanych prac remontowych na powyzszych oddziatach, a co za tym
idzie negocjacje majace na celu zatrudnienie lekarzy specjalistow rowniez nie mogly by¢
kontynuowane.

Drugie potrocze roku 2020 oraz rok 2021 byty dla placoéwki czasem wytezonej pracy
majacej na celu zapewnienie opieki zard6wno pacjentom zglaszajacym si¢ do poradni
specjalistycznych jak 1 hospitalizowanych na oddziatach przy zachowaniu wzmozonego rezimu
sanitarnego. W Polsce stan epidemii wprowadzono 20 marca 2020r., ktéry zniesiono
rozporzadzeniem od dnia 16 maja 2022 roku. Do dnia 30 czerwca 2023 roku obowigzywat stan
zagrozenia epidemicznego co oznacza, ze zachorowalno$¢ na COVID-19 byta nadal
monitorowana w sposob podobny jak grypa. Z powodu z wystapienia epidemii praca czesci
komorek szpitala ulegta zahamowaniu w skutek wzmozonego rezimu sanitarnego oraz
koniecznosci wykonywania zadan zwigzanych z profilaktyka i ochrong mieszkancow przed
zagrozeniami niesionymi przez Covid-19. W konsekwencji powyzszych dziatan wydluzyt si¢
czas oczekiwania na planowe pobyty w oddziatach szpitala, porady ambulatoryjne
zachowawcze, badZ wykonywane w zakresie monitorowania chordb przewleklych. Od 1 lipca
2023r. zniesiono stan zagrozenia epidemiologicznego co umozliwilo catkowite odmrozenia



pracy komorek organizacyjnych Szpitala a w efekcie zwickszenie wykonania kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 Poréwnanie warto$ci pierwotnej kontraktu z wykonaniem w latach 2020-2024

Rok Wartos¢ kontraktu NFZ na leczenie szpitalne Zmiana

na poczatek roku na koniec roku procentowa
2020 20 899 314,20 21313 721,37 1,98%
2021 21721 723,48 22900 412,30 5,43%
2022 24279 882,28 30477 358,58 25,53%
2023 30 286 664,55 39329 652,97 29,86%
2024 38 767 648,81 47 150 858,74 21,62%

W roku 2020 Szpital otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego
na kwote 440 634,13 zt. Srodki te w catosci przeznaczone zostaty na zakup sprzetu medycznego
w tym jednorazowego o wartosci 91 060,92 zt oraz srodkéw trwatych takich jak: defibrylator,
diatermia chirurgiczna, kolumna endoskopowa z torem wizyjnym, wiertarka ortopedyczna oraz
agregat pragdotwodrczy z autostartem. W pierwszym kwartale roku 2021 placowka otrzymata
réwniez 700 ty$ dofinansowania ze $rodkow Wojewody Zachodniopomorskiego na
modernizacj¢ i wykonanie nowej instalacji tlenowej w oddziatach: Choréb Wewngtrznych,
Potozniczym, Ginekologicznym, OIOM oraz Chirurgiczno - Ortopedycznym.

Zarzad Powiatu na dotacje i zakup jednorazowego sprzetu medycznego przeznaczonego
do walki z COVID 19 przeznaczyt w roku 2020 kwotg 113 771,41 zt , natomiast w roku 2021
kwote 117 442,68 zt. Inne samorzady réwniez wsparty Szpital w walce z COVID-19 byli to m.
in Wojt Gminy Postomino, Wo6jt Gminy Dartowo wraz z pracownikami, Wojt Gminy
Malechowo, Urzad Miasta Dartowo, Urzad Miasta w Stawnie.

Nasza jednostka otrzymata rowniez wiele darowizn fundacji, firm sektora prywatnego,
osob fizycznych oraz sprzet z Agencji Rezerw Materialowych m in. respiratory, pompy
infuzyjne oraz $rodki ochrony osobistej takie jak kombinezony, maseczki z filtrami FP3,
rekawice. Powyzsze inwestycje oraz darowizny przyczynity si¢ do poprawy bezpieczenstwa
medycznego oséb leczonych w naszej placowce oraz pracownikow w niej zatrudnionych.

W roku 2022 Szpital otrzymal dotacje w tacznej kwocie 1,83 mln zt. Z czego 105 ty$
od Urzedu Miasta Dartfowo na zakup sprzetu medycznego, 532 ty$ ze Starostwa Powiatowego
na remont drog wewnetrznych i sprzet medyczny oraz 1,2 mln zt od Wojewody
Zachodniopomorskiego na zakup RTG ramienia C, USG, oraz poprawe bezpieczenstwa
cyfrowego jednostki.

Jednym z wigkszych wyzwan przed, ktorym stangt Zarzad Szpitala w roku 2023 okazat
si¢ zakup Tomografu Komputerowego oraz adaptacja pomieszczen dawnej Izby przyje¢ pod
wymagania pracowni Tomografii komputerowej. Prace adaptacyjne oraz posadowienie
urzadzenia zakonczono w grudniu 2023roku. Oprocz w/w inwestycji placowka doposazyta
rowniez pracowni¢ endoskopii w dwa gastroskopy 1 dwa kolonoskopy, na ktérych zakup
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otrzymata dotacje z Organu Tworzacego w kwocie 300 ty$ zlotych oraz zakupita Ambulans
transportowy rowniez czgsciowo sfinansowany z dotacji Powiatu Stawienskiego. Oprocz
doposazenia jednostki w sprzet medyczny sukcesywnie odtwarzana jest rowniez warto$¢
budynkow poprzez prowadzenie prac remontowych i modernizacyjnych w tym remont dachu
budynku administracji wraz z termomodernizacjg. W ramach prowadzenia dziatan ochrony
danych pacjentdw zmodernizowano sie¢ informatyczng Szpitala, na powyzsze dziatania Szpital
otrzymat dotacje z Narodowego Funduszu Zdrowia w kwocie 400 ty$ zt.

W roku 2024 Szpital Powiatowy w Stawnie otrzymatl dotacje od Powiatu Stawienskiego
w wysokos$ci 1 mln zt na czg$ciowe sfinansowanie zakupu tomografu komputerowego. W roku
2024 zakupiono ambulans marki Renoult Master za 108 tys. zt, zmodernizowano drogi
wewnetrzne na terenie szpitala za 313,5 tys. zi, dokonano termomodernizacji budynku
Administracji 1 Apteki za 161 tys. zt oraz zakupiono sprzet medyczny na taczng kwote 583,1
zt (m in. videogastroskop, videokolonoskop, aparat RTG przytézkowy).

Wszystkie dziatania podjete przez Dyrekcje Szpitala maja na celu elastyczne
dopasowanie si¢ do obecnej dynamicznej sytuacji oraz potrzeb zdrowotnych mieszkancow

Powiatu Stawienskiego.

Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ 16zek obecnie funkcjonujacych placéwece.
Tabela 2. Poréwnanie liczby t6zek w poszczegélnych oddziatach w latach I-IV 2021-2025

Wartos¢ na Wartos¢ na | Wartos¢ na | Warto$¢ na | Wartos¢ na
Wyszczegolnienie dzien dzien dzien dzien dzien
30.04.2021r. | 30.04.2022r. | 30.04.2023r. | 30.04.2024r.| 30.04.2025r.
Oddziat
Chirurgiczno- 27 27 27 27 27
Ortopedyczny
Oddziat Zawi ] Zawi | Zawi ]
Potozniczy aWICHZETIE | LAWICRZEE | SAWESZENE | [ ikwidacja | Likwidacja
‘ dziatalnosci | dziatalno$ci | dzialalnosci oddziaty oddziaty
Oddziat oddziatu oddziatu oddziatu
Noworodkowy
Oddziat 6 4 4 Likwidacja | Likwidacja
Ginekologiczny oddziatu oddziatu
Oddzial 24 40 40 40 40
Wewnetrzny
Zawieszenie | Zawieszenie | Zawieszenie | ; ., .., . S
. . . L . L . . . | Likwidacja | Likwidacja
Oddzial Dziecigcy | dziatalnosci | dziatalnos$ci | dziatalnosci oddziaty oddziaty
oddziatu oddziatu oddziatu
Oddziat 28 28 28 28 28
Reumatologii
Oddziat
Intensywnej 4 4 4 4 4
Terapii
Oddzial Zakazny 37 0 0 0 0
Razem 126 103 103 99 99




II. Opis zmian w finansowaniu shuzby zdrowia w Swietle ustawy
o ryczalcie PSZ.

Na podstawie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrze$nia 2017r. w sprawie
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej, w roku 2017, Szpital Powiatowy w Stawnie zostal zakwalifikowany do sieci
szpitali jako podmiot o pierwszym stopniu referencyjnosci. Powyzsze potwierdzono
podpisaniem umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia nr NFZ 16- 00-02270-17-13/03-08-
17-015 na okres 01.10.2017r. - 30.06.2021r. Umowa potwierdza gotowos¢ Platnika (NFZ) do
finansowania wykonanych przez Szpital procedur zdrowotnych na podstawie wielko$ci ich
wykonania. Ocena wielko$ci wykonania, tak jak dotychczas nalezy do Ptatnika i odbywa si¢ na
zasadzie przyznawanego ryczaltu.

Warto$¢ ryczattu za pierwszy okres rozliczeniowy tj. 01.10.2017r.-31.12.2017r.
okreslona zostata na podstawie IV kwartalu roku 2015, natomiast warto$¢ ryczattu na okres
rozliczeniowy od 01.01.2022 r.- 31.12.2022 r. ustalona zostala na podstawie wykonania za
poprzedni okres referencyjny. Warto$¢ ryczattu zgodnie z aneksem z dnia 20.05.2022r.
zawartym na okres 01.01.2022r.- 30.12.2022r. wynosi 26 510 028,59 zt.

Poza finansowanie ryczattowe wytaczono przychody wynikajace z hospitalizacji kobiet
cigzarnych oraz porodow a takze procedury realizowane w Oddziatach Dziecigcym
i Noworodkowym. W roku 2022 zwigkszono réwniez warto$§¢ kontraktu dla stawek
ryczattowych dotyczacych procedur w Nocnej i Swigtecznej Opiece Lekarskiej, Izbie Przyjeé
1 Dziale Fizjoterapii.

W roku 2023 na podstawie wykonania za rok 2022 szpital otrzymat pierwotng warto$¢
kontraktu na poziomie 30,2 mln zl, ktory w trakcie roku zwigkszono do warto$ci wyplacone;j
w kwocie 39.3 min zt.

W roku 2024 na podstawie wykonania za rok 2023 szpital otrzymat kontrakt na kwotg
38,8 mln, ktéry na podstawie nadwykonan w trakcie roku zwiekszono do wartosci 47,2 min.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Szpital Powiatowy w Slawnie
wspotpracuje z Narodowym Funduszem Zdrowia na podstawie umowy nr
160002270230007/03-08-23-15 podpisanej na okres 01.01.2023r-30.06.2027r. o warto$ci
ryczattu 44,3 min zt na rok 2025.

I11. Realizacja kontraktu PSZ oraz jej wplyw na wynik finansowy jednostki.

Wprowadzone zmiany sposobu finansowania stuzby zdrowia w Polsce spowodowaty
konieczno$¢ wzmozonej analizy wykonania procentowego kontraktu. Niezbedna okazala sig¢
tez zmiana dziatan naprawczych w celu poprawy wyniku finansowego. Racjonalizacja dziatan
w tym przypadku kladzie wickszy nacisk na maksymalizacj¢ realizacji kontraktu niz na
minimalizacj¢ kosztow.



Dzialania wprowadzone w celu maksymalizacji wykonania kontraktu przy
jednoczesnej optymalizacji kosztow:

- Nawigzano wspolprace z dodatkowymi lekarzami specjalistami z dziedziny chirurgii, oraz
chorob wewngetrznych, ktorzy wspotpracuja z jednostka w systemie prowizyjno-
progresywnym.

- Zmieniono sposob wynagradzania lekarzy pracujgcych w poradniach na prowizyjno-
progresywny.

- Wprowadzono biezacy monitoring realizacji planu zaréwno pod wzgledem uzyskiwanych
przychodow- wykonania kontraktu, jak i ponoszonych kosztéw czego efektem jest otrzymanie
statego procenta wzrostu kosztéw do przychodow placowki.

- Potozono nacisk na realizacj¢ kontraktu z NFZ, na dzien 31.12.2021r.z powodu pandemii
zrealizowano 89,68 % ryczattu co zapewnito jednostce na kolejny okres rozliczeniowy wzrost
przychodéw. W roku 2022 realizacja kontraktu byla na poziomie 109,45% dzigki czemu
wyptacono placowce nadwykonania w kwocie 2,9 mln zt, natomiast w roku 2023 zrealizowano
kontrakt z NFZ na poziomie 111,98%

- Wprowadzono monitoring ilosci zuzywanego sprzgtu jednorazowego oraz lekow.
W ramach powyzszego procesu sukcesywnie przeprowadza si¢ inwentaryzacje w apteczkach
przy oddzialowych w celu poprawy rotacji zapasoéw.

- Sukcesywnie analizowane s3 koszty rodzajowe w rozbiciu na oddziaty i pozostate komorki
organizacyjne Szpitala z podziatem na koszty stale oraz koszty zalezne od obtoZenia.

- Na biezaco analizowana jest struktura zobowigzan jednostki w celu eliminacji konieczno$ci
zaptaty odsetek od nieterminowych ptatnosci.

- Renegocjowano umowy na zakup energii elektryczne;.

- Sukcesywnie w ramach mozliwosci finansowych Szpitala przeprowadza si¢ wymiane
oswietlenia na energooszczedne, oraz modernizuje instalacj¢ CO w celu obnizenia zuzycia gazu
ziemnego. Dodatkowo ponoszone sg naktady na termomodernizacje¢ budynkow.

- Likwidacja oddzialéw zmienita strukture zatrudnienia poprzez przesunigcie personelu
medycznego zatrudnionego na umowe o prace¢ na oddziaty funkcjonujace. W konsekwencji
obnizeniu uleglta ilo$¢ pielegniarek zatrudnionych na umowe zlecenie oraz zrezygnowano
z czesci kontraktow.

W latach 202012021 jednostka dziatata w systemie ostrym co zostato wymuszone przez
wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego z powodu wirusa Covid -19.
Praca w trybie ostrym oprocz wprowadzenia dodatkowych s$rodkow ochrony osobiste]
wlasciwie uniemozliwita placowce prace w systemie planowym w miesigcach o wysokim
stopniu narazenia na zachorowanie ( pazdziernik — marzec). Dopiero ztagodzenie restrykcji w
pozostalej czesci roku spowodowalo ponowne czgsciowe uruchomienie pracy poradni oraz
oddziatéw. Powyzsze okolicznosci spowodowaly obnizenie ilosci wykonanych hospitalizacji
oraz porad w w/w okresie. W latach 2022 -2024 Zarzad placéwki w porozumieniu z kadra
medyczng dokladat wszelkich stan by maksymalizowa¢ zarowno ilos¢ wypracowanych
osobodni jak 1 ilo§¢ porad. Ponizsza tabela obrazuje osiagnigte ilosci osobodni oraz porad
w ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;.



Tabela 3. Roczna ilo$¢ osobodni w rozbiciu na oddzialy

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 I-1V 2025
Oddziat ~ Chirurgiczno- 3922 3766 5715 5836 5841 2035
Ortopedyczny
Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczno- 707 11 - - - -
Noworodkowy
Oddziat Wewngetrzny 5343 5 855 8409 10 209 10 037 3526
Oddziat Dziecigcy - - - - - -
Oddziat Reumatologii 5415 6 456 4 487 5237 5292 1794
Oddziat Intensywnej 534 579 742 667 643 295
Terapii
Oddziatl Chorob Zakaznych 791 4570 2106 - - -
Razem 16 712 21237 21 459 21 949 21 813 7 650
Tabela 4. Roczna ilo$¢ hospitalizacji w rozbiciu na oddzialy

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 I-1V 2025
Oddziat Chirurgiczno- 1258 1392 1757 1922 1 967 672
Ortopedyczny
Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczno- 415 75 - - - -
Noworodkowy
Oddziat Wewngetrzny 1124 1326 1872 2152 2459 907
Oddzial Dziecigcy - - - - - -
Oddziat Reumatologii 556 646 456 548 508 186
Odd21'2}1 Intensywnej 48 41 35 69 55 18
Terapii
Oddziat Chorob Zakaznych 104 488 232 - - -
Razem 3505 3968 4 402 4 691 4989 1783

Tabela 5. Roczna ilo$¢ udzielonych porad w rozbiciu na poradnie

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 I-1V 2025
Por. Laryngologiczna 1511 1709 1 845 2124 2 009 786
Por. Chirurgiczna 4431 4 908 5538 5 749 5373 1738
Por. Ortopedyczna 6351 7 044 7137 7 766 6 788 2 458
Por. Preluksacyjna 635 584 623 553 430 132
Por. Reumatologiczna 2 871 3 644 4129 4 405 3156 1102
Por. Ginekologiczna 3071 3432 3711 3935 3315 1189
Razem 18 870 21 321 22 983 24 532 21 071 7 405




Pomimo wprowadzenia stanu ostrego jednostka nadal byta i jest finansowana na
podstawie ryczaltu wynikajacego z kontraktu podpisanego z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Dla celow porownania wyniku finansowego uzyskiwanego przez Szpital w miesigcach
przyjeto analize wysokosci wynikow po korekcie migdzyokresowych rozliczen kosztow oraz
po korekcie amortyzacji. Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe osiggane przez
jednostke od poczatku zmiany sposobu finansowania na ryczaltowy.

Tabela 6. Porownanie przychodow ze sprzedazy uslug na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz wynikow finansowych ze sprzedazy.

Wyszczegdlnienie Przychody Wynik 'ﬁnansowy' ze WF netto
ze sprzedazy sprzedazy narastajaco

2020 ogélem 23512 251,53 627 216,15 2 642 138,51

2021 ogdlem 32099 797,30 4 433 807,89 4 020 982,07

2022 Ogdlem 35101 255,46 1745 128,37 2164 181,43

2023 Ogélem 41 503 601,09 2 343 591,50 3290 301,80

2024 Ogélem 50 568 444,17 3993 263,77 4 848 361,06

Styczeh 3373372,74 -612 150,28 -524 263,59
Luty 3459 896,62 73 030,05 176 865,81
Marzec 3453 122,59 -249 029,17 -107 128,19
Kwiecief 3510 686,95 -50 594,41 -163 552,88
Maj 6116346,43 2 448 297,86 2 526 698,47
Czerwiec 3 484 989,87 -221 374,03 -143 776,37
Lipiec 5122 829,41 1 030 030,87 1 108 560,89
Sierpief 4491 996,67 325 878,75 405 615,16
Wrzesien 3982 354,43 38 282,08 -855 361,00
Pazdziernik 3884 001,82 -558 368,11 513 464,96
Listopad 4 955 239,78 979 858,12 1 055 466,94
Grudzien 4 733 606,86 789 402,04 855 770,86
I-1I1 2025 Ogélem 11 983 811,33 -1203 029,82 -960 461,79
Styczen 3705 407,08 -1 084 593,28 -1004 182,80
Luty 4131457,63 -22 748,95 57 856,98
Marzec 4 146 946,62 -95 687,59 -14 135,97

Powyzsza tabela jednoznacznie wskazuje na staly wzrost przychodow ze sprzedazy
ustug na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. W okresie 2020-2024 wzrost przychodow ze
sprzedazy wyniost 27,1 mln ztotych co stanowi wzrost o 115 % w stosunku do roku 2020.

IV. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki za lata 2020-2024.
Ponizej przedstawiono poréwnanie rachunku wynikow Szpitala Powiatowego
w Stawnie za lata 2020-2024. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w latach 2020-2024
sukcesywnie wzrastaja w roku w roku 2021 w stosunku do roku 2020 o wartos¢ 8,6 min zt, w
roku 2022 o 3 min zl, w roku 2023 o 6,4 mln zl, natomiast w roku 2024 o 9,1 mIn. Wzrost
przychodow w roku 2021 spowodowany jest wprowadzeniem dodatkowego finansowania w
zakresie diagnozowania wirusa SARS Cov-2, hospitalizacji chorych na Covid-19 oraz
finansowaniem szczepien ochronnych. Wzrost przychodow ze sprzedazy w latach 2022-2024



jest spowodowany zwigkszeniem wypracowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

oraz wzrostem wyceny punktu w ryczatcie.

Tabela 7. Porownanie wynikow finansowych za lata 2020-2024

WYSZCZEGOLNIENIE 2020 r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 23512252 | 32099797 | 35101255 41503601 | 50568 444
L. Przychdd ze sprzedazy produktow 23512252| 32099797 | 35101255 | 41503601 | 50 568 444
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 22885035 | 27665989 | 33356127 | 39160010 | 46575180
L Amortyzacja 757 845 881327| 1127007| 1257624| 1899346
II. Zuzycie materiatdow i energii 2 865 363 3621317 4851881 | 5273214 5970989
ML Ustugi obce 1756332 11378891 | 12556151 | 14844345| 17694 629
IV. Podatki i optaty, w tym: 92717 72 476 62229 67718 75577
V. Wynagrodzenia 7512253 | 9646851 | 12157893 | 14715316 | 17332007
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 1544 035 1903 288 2449820 | 2 855499 3450 582
VII. Pozostate koszty rodzajowe 8356491 161 840 151 145 146 294 152 051
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 627216 | 4433808 | 1745128 | 2343592 3993264
D. Pozostale przychody operacyjne 1153762 | 1270669 949 527 | 2209518 1123 701
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
1. Dotacje 96 650 258 500 115379 | 913194| 1037775
1L Inne przychody operacyjne 10571121 1012 169 834 148 | 1296324 85926
E. Pozostale koszty operacyjne 333811 13891194 357867 | 1175302 85938
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
III. Inne koszty operacyjne 333811 1891 194 3578671 1175302 85938
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1447168 3813 282 2336789 | 3377807 5031027
G. Przychody finansowe 1500 000 600 225 0 0 3985
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
II. Odsetki, w tym: 0 225 0 0 3985
V. Umorzone pozyczki 1 500 000 600 000 0 0 0
H. Koszty finansowe 270 653 325 863 121 055 73 586 11063
L Odsetki, w tym: 270 653 325 863 121 055 73 586 11 063
II. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
IV. Inne 0 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H)) 2676515 4087644 | 2215733| 3304222 5023949
J. Podatek dochodowy 34376 66 662 51552 13920 175 588
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2642139 | 4020982 | 2164181 | 3290302 4 848 361

Rok 2021 jest catkowicie nieporéwnywalny do lat poprzednich. Ciagle zmiany i
wyzwania pojawiajgce si¢ w sposobie finansowania hospitalizacji 0s6b z potwierdzonym
Covid-19 wraz z elastycznym podej$ciem dyrekcji jednostki oraz personelu zaowocowaty
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rowniez wzrostem przychodow o kwot¢ 8,6 mln zt oraz wzrostem kosztow o wartos¢ 4,8 min
zt co mialo bezposredni wptyw na popraw¢ wyniku finansowego ze sprzedazy o wartos$¢ 3,8
mln zt do kwoty 4,4 mln zl.

Dodatkowo wprowadzone zmiany w systemie wynagradzania personelu wyzszego
z systemu pensji stalej na system prowizyjno progresywny oraz maksymalne obnizenie
warto$ci  kosztu statlego wykonywanych procedur medycznych poprzez maksymalne
wykorzystanie posiadanych zasobow zaowocowato wzrostem rentownos$ci z poziomu 3 do 14
procent w roku 2021

W roku 2020 warto$¢ udzielonych przez Organ Tworzacy pozyczek wyniosta 1,5 min
zt natomiast w roku 2021 600 tys zt. Zmniejszeniu ulegly natomiast koszty finansowe zwigzane
z obstugg zadluzenia placéwki z wartosci 326 ty$ zt. w roku 2021 do wartosci 11 ty$ zt w roku
2024. Wynik roku 2021 jest obcigzony kwota 216 tys zlotych z tytulu odsetek od zaskarzonych
przez palcéwke decyzji pokontrolnych ZUS. Szpital w latach 2018-2020 wykazywal na ten cel
rezerw¢ w wysokosci 300 tys zl, ktéra zostata w roku 2021 zrealizowana. Wynik finansowy
netto jednostki w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 wzrdst o wartos¢ 1, 38 mln ,w roku
2022 w poréwnaniu do roku poprzedniego obnizyt o wartos¢ 1,86 min zt, w roku 2023 wzrést
o kwote 1,13 mIn natomiast w roku 2024 wzrost o 1 56 min. I wynidst 4 848 361,06 zt.

W roku 2022 przychody ze sprzedazy wzrosty o warto$¢ 3 mln ztotych natomiast koszty
rodzajowe o kwot¢ 5,7 mln zlotych co jest spowodowane zwickszeniem kosztow zakupu
materiatéw 1 ustug obcych oraz wzrostem wynagrodzen i §wiadczen na rzecz pracownikow
wyniklych z odrgbnych przepisow oraz zaangazowania personelu medycznego w
wypracowanie nadwykonan z NFZ (system prowizyjno progresywny). Maksymalizacja
warto$ci wypracowanego kontraktu spowodowata wzrost naktadow na koszty zakupu
materiatow w tym naktadoéw na zakup sprzetu jednorazowego i lekéw. W roku 2022 jednostka
zanotowala rentowno$¢ ze sprzedazy na poziomie 5%.

Rok 2023 niesie za sobg kontynuacje maksymalizacji wykonania kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia a co za tym idzie wzrost przychodow ze sprzedazy o 15,4%
oraz wzrost kosztow zakupu materiatow 1 energii na poziomie 8,7% co jest spowodowane
podpisaniem dlugoterminowych umow przetargowych na zakup kluczowych grup materiatlow
(w tym lekoéw 1 jednorazowego sprzetu medycznego). Koszty ustug w badanym okresie wzrosty
018% natomiast wynagrodzenia 1 ubezpieczenia $rednio o ok. 18%. Pomimo powyzszych
zmian rentownos¢ sprzedazy w roku 2023 ksztattowala si¢ na poziomie 6%.

W roku 2024 przychody ze sprzedazy wzrosty o warto$¢ 1,65 min ztotych natomiast
koszty rodzajowe o kwote 4,42 mln zlotych co jest spowodowane zwigkszeniem kosztow
zakupu materiatéw 1 ustug obcych oraz wzrostem wynagrodzen i $§wiadczen na rzecz
pracownikow wyniklych z odrgbnych przepisow oraz zaangazowania personelu medycznego
w wypracowanie nadwykonan z NFZ.
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Tabela 8. Porownanie Bilansu za lata 2020-2024

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2020 r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024 .
A. AKTYWA TRWALE 5234 679,86 5953 131,63 7013 900,03 | 10 144 959,12 9207 397,99
I. Warto$ci niematerialne i prawne 26 492,15 314 951,12 530 336,73 647 883,75 460 353,83
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 26 492,15 314 951,12 530 336,73 647 883,75 460 353,83
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 5208 187,71 5638 180,51 6 483 563,30 9 497 075,37 8 747 044,16
1. Srodki trwale 5097 776,66 5469 221,46 6 029 967,25 9226 825,32 8 673 859,16
a) grunty 680 980,00 680 980,00 680 980,00 680 980,00 680 980,00
b) budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej 2 664 941,38 2493 942,38 2 606 963,47 2 685 632,66 3065 992,90
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 228 598,02 190 319,59 271 897,11 381 777,37 257 775,53
d) $rodki transportu 85 703,32 179 043,22
e) inne $rodki trwate 1523 257,26 2103 979,49 2470 126,67 5392731,97 4490 067,51
2. Srodki trwale w budowie 110 411,05 168 959,05 453 596,05 270 250,05 73 185,00
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
II1. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2 064 462,74 4 695 450,93 6 012 680,61 8052 417,30 | 10295 950,16
1. Zapasy 259 211,86 235 619,19 240 518,83 279 896,62 319 808,26
1. Materiaty 259211,86 235619,19 240 518,83 279 896,62 319 808,26
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 1533 962,09 2 453 506,38 4236 892,07 3846 116,42 4 809 949,24
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiad; zaanga{;owgmie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1533 962,09 2 453 506,38 4236 892,07 3846 116,42 4809 949,24
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1499 522,09 2 384 766,38 4173 942,07 3789 069,42 4760 109,24
— do 12 miesigcy 1499 522,09 2384 766,38 4173 942,07 3789 069,42 4760 109,24
spolecznych i Zt:i)roivt(})]:rlll}{léIf)z(riaa;ki(r)lvrlv}’ljl?t;f/]ila’dccjf’:r}: pezpiecze 0,00 0,00 447,00
¢) inne 34 440,00 68 740,00 62 950,00 56 600,00 49 840,00
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 49 866,57 1855127,99 1 454 599,84 3915 044,32 5154 475,60
1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 49 866,57 1855 127,99 1 454 599,84 3915 044,32 5154 475,60
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 49 866,57 1 855127,99 1454 599,84 3915044,32 5154 475,60
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 221 422,22 151 197,37 80 669,87 11 359,94 11 717,06
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 7299 142,60 | 10 648 582,56 | 13 026 580,64 | 18 197 376,42 | 19 503 348,15
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Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
PASYWA 31122020r. | 31122021r. | 31122022r. | 31.122023r. | 31.122024r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -1720 261,43 2300 720,64 4464 902,07 7755203,87 | 12 603 564,93
I. Kapital (fundusz) podstawowy 5 854 495,52 5 854 495,52 5 854 495,52 5854 495,52 | 5854495,52
II. Kapital (fundusz) zapasowy 934 004,55 934 004,55 934 004,55 934 004,55 1900 708,35
I11. Kapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji
wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -11150 900,01 | -8 508 761,50 | -4 487 779,43 | -2 323 598,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 2 642 138,51 4020 982,07 2164 181,43 3290301,80 | 4 848361,06
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
gogg?v(:zvzlﬁi‘?; IATREZERWY NA 9 019 404,03 8347 861,92 8561 678,57 10442 172,55 | 6 899 783,22
I. Rezerwy na zobowigzania 300 000,00 1251 000,00 1251 000,00 1 034 320,76 120 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 300 000,00 1251 000,00 1251 000,00 1034 320,76 120 000,00
— dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
— krotkoterminowe 300 000,00 1251 000,00 1251 000,00 1034 320,76 120 000,00
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 2 483 720,23 1 655 813,11 827 905,99 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 2483 720,23 1655813,11 827 905,99 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 2 483 720,23 1655813,11 827 905,99 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II1. Zobowiazania krotkoterminowe 4 398 483,46 3366 230,68 3351 861,36 6259 952,51 3567 096,44
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 s oo sl i st
3.. Wobec pozostatych jednostek 3960 459,15 2923 408,02 2903 527,41 5806 662,31 3114 016,53
a) kredyty i pozyczki 350 000,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 2 138 828,97 1592 717,07 1935 887,50 5232 511,86 2407 993,56
— do 12 miesiecy 2 138 828,97 1592717,07 1935 887,50 5232511,86| 2407993,56
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 1471 630,18 1330 690,95 967 639,91 574 150,45 706 022,97
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 438 024,31 442 822,66 448 333,95 453 290,20 453 079,91
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 1 837 200,34 2074 818,13 3130911,22 3147 899,28 | 3212686,78
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1837 200,34 2074 818,13 3130911,22 3147 899,28 3212 686,78
— diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 2238 860,96
— krotkoterminowe 1837 200,34 2074 818,13 3130911,22 3147 899,28 973 825,82
SUMA PASYWOW 7299 142,60 10 648 582,56 13 026 580,64 18197 376,42 | 19503 348,15
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Aktywa Szpitala w roku 2021 wykazuja dwie kluczowe zmiany w stosunku do lat
ubieglych pierwsza z nich jest warto$¢ nalezno$ci krétkoterminowych, ktora w roku 2021 w
poréwnaniu do roku 2020 wzrosta o warto$¢ 0,9 mln z1, drugg natomiast jest warto$¢ inwestycji
krotkoterminowych, ktéora na dzien 31.12.2021r. wyniosta 1,86 mln zt. Stan $rodkow
pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych odzwierciedla warto$¢ rezerwy na
niewykonany w latach 2020 1 2021 kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (1,25 mlin z})
gdyz na dzien dzisiejszy Zarzad jednostki nie ma pewnosci jaki bgdzie sposob rozliczenia
niewykonanego kontraktu. W teorii wykonanie kontraktu z NFZ moze by¢ albo rozliczane
globalnie za lata 2020 -2022, albo rocznie. Pierwszy sposéb rozliczenia daje placowkom
medycznym szans¢ wypracowania nadlimitow w roku 2022 i pokrycie nimi niedowykonan
z lat 2020-2021, drugi natomiast spowoduje konieczno$¢ zwrotu niewykorzystanych srodkow
finansowych.

W roku 2022 warto$¢ aktywow trwatych zwigkszyta si¢ o kwote 1,06 mln ztotych ponad
warto$¢ amortyzacji ( 1,13 mln zt) co daje tgczng wartos¢ naktadow na zakup srodkdéw trwatych
o wartosci 2,19 min zt. Naktady te sa odzwierciedleniem otrzymanych §rodkéw ze Starostwa
Powiatowego, Urzedu Miasta Dartowo oraz Wojewody Zachodniopomorskiego. Wartos$¢
zapasOw w roku 2022 pozostata na podobnym poziomie w stosunku do lat ubiegtych natomiast
wzrost o wartos¢ 1,8 miIn zt wykazaty naleznosci krétkoterminowe. Powyzszy fakt jest
spowodowany otrzymaniem wyplaty czesci nadlimitéw wypracowanego kontraktu z NFZ.

W roku 2023 Szpital otrzymatl pisemne potwierdzenie z Narodowego Funduszu
Zdrowia o calkowitym rozliczeniu kontraktu zalata 2020-2021, bez konieczno$ci zwrotu
srodkéw za niewykonang cze$¢ kontraktu. Po analizie posiadanych zasobow podjeto decyzje o
inwestycji w zakup Tomografu komputerowego. Stan realizacji powyzszej decyzji obrazuja
aktywa podmiotu (wzrost wartosci $rodkow trwatych o 3,1 miln zl oraz inwestycji
kréotkoterminowych o 2,5 mln zt) gdyz inwestycja na dzien 31 grudnia 2023 zostata zakonczona
1 potwierdzona otrzymaniem faktury VAT z terminem platnos$ci przypadajgcym na luty 2024r.
(powyzsze znajdzie réwniez odzwierciedlenie we wzros$cie zobowigzan krétkoterminowych
jednostki). Ryczalt za rok 2024 rozliczono na podstawie podpisanego porozumienia/ugody.

Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow zostaly zawigzane na koszty
zwigzane z remontem dachu oddziatu internistycznego oraz cze$¢ obowigzkowych polis
ubezpieczeniowych 1 w badanym okresie (2020-2024) zmniejszajg swoja warto$¢. Na koniec
roku 2024 warto$¢ 11 717,06 zt stanowi koszt polis obowigzujacych w styczniu roku 2025r.

Kapitat (fundusz) wiasny w porownywalnym okresie wykazuje wzrost wartosci o 12,6
mln zt co jest efektem uzyskiwania dodatnich wynikow finansowych w latach 2020-2024 zt.
W poréwnywalnym okresie (lata 2020-2024) nastgpit spadek zobowigzan dhugo i krotkoterminowych o
warto$¢ 7,67 min zt (co przedstawia tabela nr 8). W roku 2023 jednostka splacita zobowigzania
dlugoterminowe w postaci kredytu w PKO BP. Inwestycja w utworzenie pracowni tomografii
komputerowe;j ma odzwierciedlenie we wzroScie na dzien 31.12.2023r. zobowigzan
krotkoterminowych (+3,3mlIn zt w tym warto§¢ inwestycji 3,1 min z). Pomimo powyzszego faktu
placowka nie posiada zobowigzan wymagalnych natomiast struktur¢ wszystkich zobowigzan jednostki

obrazuje ponizsza tabela. Na dzien 31.12.2024r. Szpital Powiatowy w Stawnie posiadat zobowigzania
krotkoterminowe tj. 3 567 096,44 zt.

14



Tabela nr 9. Podzial zobowigzan Szpitala Powiatowego w Slawnie

Razem zobowigzania

Rodzaj zobowiazania 31.12.2022 Udzial % 31.12.2023 Udzial % 31.12.2024 Udzial %
Publiczno- prawne 967 639,91 23,15% | 574 150,45 9,17% | 706 022,97 19,79%
Kredyty pozyczki 827 905,99 19,81 % 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Dostawcy towardw i ustug 1935 887,50 46,32% | 5232 511,86 83,59% | 2 407 993,56 67,51%
Fundusz socjalny 448 333,95 10,72% | 453 290,20 7,24% | 45307991 12,70%

Inne - Vadium 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4179 767,35 100,00% | 6 259 952,51 100,00% | 3 567 096,44 100,00 %

V. Wskazniki ekonomiczno- finansowe niezb¢dne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej SP ZOZ.

Ponizej przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz
przypisane im punkty oceny, ktére stluza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, o ktorych mowa w art. 53 A ust 2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci

leczniczej (tj. Dz. U. z 2016r. poz.1638 z pdzniejszymi zmianami) oraz

zalacznik do

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. 2017 poz. 832).

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

sprzedazy towaréw i materialow +
pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Wynik netto x100%
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw+ przychody netto ze 11,84% 6,00% 7,53% 9,38%

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ( %)

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Przychody netto ze sprzedazy
produktow+ przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow +
pozostale przychody operacyjne

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x100%
11,43% 6,48% 7,73% 9,73%
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3) Wskazinik zyskownosci aktywow ( %)

Wykonanie na | Wykonanie na | Wykonanie na | Wykonanie na
dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Wynik netto x100%
44,81% 18,28% 21,08% 25,72%
Sredni stan aktywow
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) Wskaznik biezgcej plynnosci

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
kroétkoterminowe

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostawi ustug,
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (_ czynne) 0,98 1,29 1,10 2,79

2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostawi ustug,
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe ( czynne) - zapasy
0,93 1,24 1,06 2,70
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) Wskaznik rotacji nalenosci (w dniach)

Wykonanie na
dzien
31.12.2021r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2022r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2023r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2024r.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow

22,67

34,79

35,54

31,24

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wykonanie na
dzien
31.12.2021r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2022r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2023r.

Wykonanie na
dzien
31.12.2024r.

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug x liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow

44,15

34,93

42,27

35,47

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %)

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Aktywa razem

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
( Zobowiazania dtugoterminowe+
zobowiazania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x100% 58,91% 41,69% 40,08% 18,90%
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2) Wskaznik wyplacalnosci

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

Wykonanie na

dzien dzien dzien dzien
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
(Zobowiazania dlugoterminowe+
zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiazania) 2,73% 1,22% 0,94% 0,29%

Fundusz wtasny

Objasnienia do wskaznikow

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢

wskaznikow

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnos$ci
operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci okres$laja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to

regulowania

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze $ciggalnosciag swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela 10. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Maksymal
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
. ne punkty o ., ., .
Wyszezegolnienie 4 na dzien na dzien na dzien na dzien
0 . 31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
uzyskania
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 pkt 5 pkt 5 pkt 5 pkt 5 pkt
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
Operacyjnej (%) 5 pkt. 5 pkt. 5 pkt. 5 pkt. 5 pkt.
3) Wskaznik zyskownosci aktywow ( %) 5 pkt 5 pkt 5 pkt 5 pkt 5 pkt
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 12 pk. 4 pkt. 8 pk. 8 pk. 12 pk.
2) Wskaznik szybkiej plynnosci 13 pk. 8 pk. 13 pk. 13 pk. 10 pkt.
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 pkt 3 pkt 3 pkt 3 pkt 3 pkt
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 7 pkt. 7 pkt. 7 pkt. 7 pkt. 7 pkt.
4. WSKAZNIKI ZADELUZENIA
1) Wskaznik zadluzenia aktywow ( %) 10 pkt 8 pkt 8 pkt 8 pkt 10 pkt
2) Wskaznik wyptacalnosci 10 pkt. 4 pkt, 6 pkt. 8 pk. 10 pkt.
Ogdlem 70 pkt. 49 pkt. 60 pkt. 62 pkt. 67 pkt.

Powyzsze wskazniki jednoznacznie wskazuja na poprawe sytuacji ekonomicznej

jednostki

w latach 2019-2024r. po raz pierwszy od 2002 r. odnotowano dodatni wynik

finansowy (odpowiednio, 1 619 ty$, 2 642 ty$ zt, 4 021 ty$ zi, 2 164 tys zt oraz 3 290 ty$ zi,
4 848 tys. zt). Poprawie ulegly réwniez wskazniki efektywnos$ci co jest zwigzane z regularng

sptata zobowigzan krotkoterminowych oraz catkowita sptatg zobowiazan wymagalnych.

Utrzymanie tendencji dodatniego wyniku finansowego wraz z brakiem zobowigzan
wymagalnych skutkuje wzrostem oceny punktowej za rok 2022 dla Szpitala Powiatowego w
Stawnie z poczatkowej wartosci 49 pkt w roku 2020 do wartosci 67 pkt w roku 2024.
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VI. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata wraz z
opisem zalozen oraz analiza wskaznikowg prognozy.

W obecnej sytuacji jednostki bardzo trudno jest oszacowaé prawidlowa warto$¢
osiggnigtych przychodéw ze sprzedazy ze wzgledu na wiele czynnikow, od ktorych Szpital jest
uzalezniony. Nalezy do nich zaliczy¢ m.in. brak kadry medycznej tj. lekarzy specjalistow,
pielegniarek i1 potoznych. Sytuacja ekonomiczna catej stuzby zdrowia zalezna jest od naktadow
PKB jakie organy rzadzace przetozg na wykorzystanie w hospitalizacji.

Wprowadzone w dniu 26 pazdziernika 2020 roku Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w
sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztow moze stanowi¢ sygnat o checi
centralizacji zarzadzania placowkami stuzby zdrowia. Powyzsze wraz z dyskusja prowadzong
na szczeblach rzadowych o wprowadzeniu trzech modeli finansowania nie pozwala
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie o przysztos¢ placowki, gdyz jest ona zalezna od wielu
czynnikéw. Na dzien dzisiejszy jednostka podpisata kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia do dnia 30.06.2027 roku jednak warto$¢ ryczattu jest ustalana odrebnie dla kazdego
roku obrotowego i zalezy od warto$ci wykonania w roku ubiegtym. Ogromnym zagrozeniem
dla placowki jest galopujaca inflacja, ktorg tylko czgSciowo mozna opanowaé poprzez
podpisanie umoéw dtugoterminowych na zakup materiatow i lekéw. Stad tez ponizsze prognozy
s ostrozne w zakresie osigganego przez Szpital wyniku finansowego. Wzrost przychodow w
roku 2024 zostal zaplanowany na poziomie 3,8 mln ztotych gdyz Zarzad Szpitala podjat decyzje
o zakupie tomografu komputerowego i powyzsza inwestycj¢ zrealizowal w roku 2023.
Natomiast konkretny termin oddania inwestycji do uzytku jest uzalezniony od terminu
uzyskania pozwolen organow Wojewodzkiej Inspekcji Sanitarne;.

Powyzszy zakup z jednej strony zwigkszy bezpieczenstwo mieszkancow powiatu oraz
dzigki skrdéceniu oczekiwania na badania TK w innym szpitalu skroci proces diagnostyki
1 rekonwalescencji z drugiej natomiast pozwoli na podpisanie dodatkowych umow z
Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;.
Powyzsze dzialania moga tez skutkowaé wzrostem kontraktu na Izbe Przyje¢, ktora dotychczas
jest rozliczana w wartosci ryczaltowej tj. 6082,62 zl/ dzien.
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Tabela 11. Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027

WYSZCZEGOLNIENIE Plan 2025 Prognoza 2026 Prognoza 2027
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 52 376 000 55 400 000 58170 000
I. Przychdd ze sprzedazy produktow 52 376 000 55 400 000 58 170 000
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 0 0 0
III. Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 51921300 55960 000 58 758 000
L. Amortyzacja 2 409 000 2 850 000 2992 500
II. Zuzycie materiatlow i energii 6390 000 6 800 000 7 140 000
ML Ustugi obce 18 235 800 19 150 000 20 107 500
IV. Podatki i optaty, w tym: 88 500 90 000 94 500
— podatek akcyzowy 0 0
V. Wynagrodzenia 20 709 000 22 780 000 23919 000
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 3955 500 4150 000 4357 500
— emerytalne 0 0
VII. Pozostate koszty rodzajowe 133 500 140 000 147 000
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 454700 -560 000 -588 000
D. Pozostale przychody operacyjne 987 000 1100 000 1155000
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
II. Dotacje 0 0
II. Inne przychody operacyjne 987 000 1 100 000 1155 000
E. Pozostale koszty operacyjne 15000 50 000 52 500
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
III. Inne koszty operacyjne 15 000 50 000 52500
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1426 700 490 000 514 500
G. Przychody finansowe 10 000 0 0
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
II. Odsetki, w tym: 10 000 0 0
V. Umorzone pozyczki 0 0 0
H. Koszty finansowe 1000 1000 1000
I. Odsetki, w tym: 1 000 1 000 1 000
II. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0
IV. Inne 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H)) 1435700 489 000 513 500
J. Podatek dochodowy 2 000 2500 3000

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 433 700 486 500 510 500
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Tabela 12. Prognoza Bilansu na lata 2025-2027

Prognoza na

Prognoza na

AKTYWA PLANNA 2025 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
A. AKTYWA TRWALE 8798 398 8144122 7017 000
1. Warto$ci niematerialne i prawne 286 464 350 000 300 000
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 286 464 350 000 300 000
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 8511934 7794 122 6717 000
1. Srodki trwale 8061 934 7294 122 6167 000
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 680 980 680 980 680 980
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2 485 000 2 885 000 2950 000
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 275 000 280 000 295 000
d) $rodki transportu 185 000 190 000 200 000
e) inne srodki trwate 4435954 3258142 2041 020
2. Srodki trwale w budowie 450 000 500 000 550 000
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0 0 0
II1. Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 10 462 000 11 426 000 12 029 500
1. Zapasy 350 000 360 000 370 000
1. Materiaty 350 000 360 000 370 000
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. Naleznos$ci krétkoterminowe 4100 000 4567 500 4650 000
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Naleznosci od poz. jednostek, w ktorych jednostka posiada 0
zaangazowanie w kapitale o )
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4100 000 4567 500 4650 000
a) z tytulu dostaw 1 ustug, w okresie splaty: 4035 000 4500 000 4580 000
— do 12 miesigey 4035000 4500 000 4580 000
b) z tytulu pqdatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 0 0
zdrowotnych oraz innych $§wiadczen
0
¢) inne 65 000 67 500 70 000
d) dochodzone na drodze sadowej 0
II1. Inwestycje krotkoterminowe 6000 000 6 486 500 6997 000
1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 6 000 000 6 486 500 6997 000
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 6 000 000 6486 500 6997 000
— $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 6 000 000 6 486 500 6 997 000
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 12 000 12 000 12 500
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0
SUMA AKTYWOW 19 260 398 19570 122 19 046 500
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Prognoza na

Prognoza na

PASYWA PLANNA 2025 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 14 037 265 14 523 765 15 034 265
1. Kapital (fundusz) podstawowy 5 854 496 5 854 496 5 854 496
II. Kapital (fundusz) zapasowy 6749 069 8182 769 8 669 269
I11. Kapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny 0 0 0
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubieglych
VI. Zysk (strata) netto 1433700 486 500 510 500
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna) 0 0 0
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 5223133 5046 357 4012 236
I. Rezerwy na zobowiazania 120 000 500 000 100 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 0 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 0 0
— diugoterminowe 0 0 0
— krotkoterminowe 0 0 0
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 1867 446 3105059 3464 920
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec po;osta%yc}_l jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3.. Wobec pozostatych jednostek 1407 446 2 643 059 2994920
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 807 446 2023 059 2344 920
— do 12 miesigcy 807 446 2023 059 2344920
— powyzej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 600 000 620 000 650 000
h) z tytutu wynagrodzen 0 0 0
i) inne 0 0 0
4. Fundusze specjalne 460 000 462 000 470 000
IV. Rozliczenia mi¢edzyokresowe 3235687 1441298 447 316
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 3235687 1441 298 447316
— dlugoterminowe 2162 687 0 0
— krétkoterminowe 1 073 000 1 441 298 447 316
SUMA PASYWOW 19 260 398 19570 122 19 046 500
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Prognoza rachunku zyskow 1 strat na lata 2025-2027 zaktada kontynuacje osiggania
przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia w formie ryczattowej po uwzglednieniu zmiany
wycen procedur za $wiadczone ustugi na oddziatach szpitalnych. Jedna z mozliwosci
zwigkszenia przychoddéw jest zwigkszenie ilosci $wiadczonych ustug w poradniach
przyszpitalnych do 105% wartosci dotychczas wykonywanych. Kolejnym Zrédiem
dodatkowych przychodow moze by¢ nielimitowany kontrakt zwigzany z badaniami przewodu
pokarmowego (kolonoskopii i1 gastroskopia) oraz rehabilitacja.

Obecna specyfika rozliczen w z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg wiele
niebezpieczenstw, gdyz w celu poprawy wyniku finansowego w roku 2025 nie wystarczg juz
dziatania o charakterze oszczednosciowym. Niezbednym jest natomiast poniesienie naktadow
na zwigkszone ilosci materiatbw medycznych w tym: lekdéw, odczynnikéw, sprzetu
medycznego. Warto$ci wszystkich ustug obcych majacych na celu zapewnienie opieki nad
pacjentem (pranie, wyzywienie, konsultacje a takze diagnostyka zlecana innym podmiotom)
rowniez wzrastaja.

Duzym obcigzeniem dla szpitala s3 nowe minimalne normy zatrudnienia pielggniarek,
ktore obowigzuja od 1 stycznia 2019 r., wprowadzone przez rozporzadzenie dot. lecznictwa
szpitalnego. Fakt wprowadzania regulacji o charakterze ptacowym w sposob rozproszony (tj.
w wielu aktach prawnych roéznej rangi) nie sprzyja ani przejrzystosci przepisOw prawa ani nie
utatwia zarzadzania ptacami w Szpitalu Powiatowym w Stawnie.

Planuje si¢, ze koszty ptac w latach 2025-2027 beda si¢ ksztattowaty na podobnym
poziomie. Poza zmianami legislacyjnymi, wptyw na poziom wynagrodzen w jednostce maja
takze czynniki pozaprawne, w tym niedobdr lekarzy oraz pielegniarek, a takze problem
starzenia si¢ tej grupy zawodowej, co powoduje zwigkszenie konkurencji pomiedzy
podmiotami leczniczymi o pozyskanie kadr.

Planowane pozostate przychody operacyjne odzwierciedlaja warto§¢ amortyzacji
sprze¢tu otrzymanego od Podmiotu Tworzacego oraz gmin wchodzacych w sktad Powiatu
Stawienskiego. Regularny spadek innych kosztow operacyjnych spowodowany jest
sukcesywng sptatg zobowigzan krotkoterminowych z udzielanych jednostce pozyczek.

Prognoza bilansu przewiduje czgsciowe odtwarzanie wartosci srodkow trwatych, gdyz
dziatania jednostki w prognozowanych latach nakierowane beda na wykonywanie decyzji
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego tj. przystosowanie pomieszczen 1 remonty juz
istniejagcych obiektow. Z uwagi na sposob ksiggowania remontoéw (nie podwyzszaja one
wartos$ci srodka trwatego) $rodki wydatkowane nie beda widoczne w tej pozycji bilansu. W
przypadku otrzymania regularnych wyptat srodkdw za nadwykonania kontraktu placéwka
planuje przeprowadzenie modernizacji Sali operacyjnej co jest odzwierciedlone wzrostem
wartosci $rodkow trwatych w budowie. Aktywa obrotowe w prognozowanym okresie
wzrastaja gtownie za sprawag zwigkszenia naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia
pozostate pozycje bilansowe aktywow prognozuje si¢ na dotychczasowym poziomie.

Kapital podstawowy i zapasowy jednostki reprezentuje wartos¢ $rodkow trwatych
1 wyposazenia bedacych w posiadaniu jednostki na dzien przeksztalcenia formy prawnej
w 2002 roku 1 dla potrzeb prognozy nie ulegl zmianie.

Druga pozycja bilansu po stronie zrodet finansowania jest strata z lat ubiegtych, ktora
z uwagi na osiggni¢cie planowanego w latach 2025-2027 dodatniego wyniku finansowego
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przeksztatca si¢ w zysk z lat ubiegltych z przeznaczeniem na odtworzenie wartosci srodkow

trwatych.

Kolejna pozycja prognozy bilansu sg rezerwy na zobowigzania, ktére w omawianym

okresie zostang rozwigzane .

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Plan 2025

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

2,69%

0,86%

0,86%

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ( %)

Plan 2025

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Wrynik z dziatalnosci operacyjnej x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktoéw+ przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow + pozostate przychody
operacyjne

2,67%

0,87%

0,87%

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Plan 2025

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Wynik netto x100%

Sredni stan aktywow

8,88%

2,51%

2,64%

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

1) Wskaznik biezgcej ptynnosci

Plan 2025

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostawi
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe ( czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe -zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy
na zobowiazania krotkoterminowe

5,26

3,17

3,37

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Plan 2025

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostawi
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe ( czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe -zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

5,08

3,07

3,27
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Plan 2025 Prognoza 2026 | Prognoza 2027
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w
okresie (365)
29,05 28,55 28,92
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Plan 2025 Prognoza 2026 | Prognoza 2027
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w
okresie ( 365) 18.1 1 o) 1
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 8’ 9 6’3 8 0’6
sprzedazy towardw i materialow
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %)
Plan 2025 Prognoza 2026 | Prognoza 2027
( Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowigzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100% 10.32%, 18.429%, 18.72%
b b b
Aktywa razem
2) Wskaznik wyptacalnosci
Plan 2025 Prognoza 2026 | Prognoza 2027
( Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowigzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) 0, 14% 0’2 5% O’ 24%,

Fundusz wiasny

Tabela 13. Podsumowanie wynikow oceny prognoz sytuacji ekonomiczno-finansowej

Maksymalne

Wyszczegdlnienie Ez;lsqlz :iz Plan 2025 Pr(2) gggza Pr(2) grzlc;za
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 pkt. 4 pkt. 3 pkt. 3 pkt.
2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej ( %) 5 pkt. 3 pkt. 3 pkt. 3 pkt.
3) Wskaznik zyskownosci aktywow ( %) 5 pkt. 5 pkt. 4 pkt. 4 pkt.
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) Wskaznik biezqcej ptynnosci 12 pkt. 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt.
2) Wskaznik szybkiej plynnosci 13 pkt. 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt.
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3. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 pkt. 3 pkt. 3 pkt. 3 pkt.
2) Wskaznik rotacji zobowigzan ('w dniach) 7 pkt. 7 pkt. 7 pkt. 7 pkt.
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt.
2) Wskaznik wyptacalnosci 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt. 10 pkt.
Ogotem 70 pkt. 62 pkt. 60 pkt. 60 pkt.

Powyzsza prognoza jednoznacznie wskazuje, ze prognozowane utrzymanie wynikow
finansowych na zblizonym poziomie nie zmieni znaczgco wartosci punktowej w zadnej z grup

wskaznikow. Jednoczes$nie trudno jest w obecnej sytuacji gospodarczej prognozowac znaczaca

zmian¢ wyniku finansowego jednostki.

VII. Przedstawienie sytuacji ekonomicznej stuzby zdrowia w Polsce
na podstawie danych statystycznych.

Dla celow analizy niezb¢dnym wydaje si¢ poréwnanie sytuacji finansowej jednostki
z danymi zebranymi na podstawie rocznikow statystycznych. Z uwagi na usredniong warto$¢

danych niemozliwg jest doslowna ich interpretacja, natomiast zjawiska ekonomiczne

wystepujace w ponizszych tabelach potwierdzaja sytuacje ekonomiczng naszego szpitala.

Tabela 14. Porownanie Rachunku zyskow i strat w latach 2020-2023 dla jednostek
publicznej stuzby zdrowia

Ilo$¢ jednostek sprawozdawczych

1017 1023 944 993
POLSKA
Wyszezesolnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
yszezeg I-XI12020r. | I-XI12021r. | 1-XI12022r. | I-XII2023r.
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane | 30544914077 | 47495191018 | 50095797478 | 61 245 052 337
z nimi, w tym
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 41138 606 468 | 50326707 261 | 53 053 684 158 | 63 356 348 809
L Amortyzacja 1921552771 2173395367 2360171405| 2603 752 685
L. Zuzycie materiatéw i energii 8198690239 | 9555168795| 10035860 146 | 12345070 877
111 Ushugi obce 10 109 867 034 | 12917992 182 | 13971730728 | 16731 476 082
V. Podatki i optaty, w tym: 203 178 648 211 573 305 223 849 394 262 307 850
V. Wynagrodzenia 17044 502577 | 21112812495 | 21874785741 | 25990 040 469
yi. | Ubezpieczenia spoleczne i inne 3443038221 | 4112416172 4343224399 | 5155301 132
Swiadczenia
VIL Pozostate koszty rodzajowe 180 504 715 190 781 075 187 508 201 206 772 338
i, | Wartosé sprzedanych towaréw i 37272263 52567 870 58 814 791 61627376
materialow
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C. |ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY (A-B) | -2893 692391 | -2831516243| -3185696533| -2111296472
D. Pozostale przychody operacyjne 3179502 296 3742 696 381 3304 218 286 3429453929
E. Pozostale koszty operacyjne 737 880 404 947 906 342 795 159 895 1035217 698
ZYSK/ STRATA Z DZIALALNOSCI
F. OPERACYJNEJ (C+D-E) -452 070 499 -36 726204 - 676 688 092 282 939 759
G. | Przychody finansowe 52938 017 40 302 511 150 740 694 207 913 646
H. | Koszty finansowe 242 024 131 247 683 451 458 759 132 629 020 434
ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSCI
I GOSPODARCZEJ (F+G-H) - 641 156 613 -244 107 144 -984 705 307 -138 167 029
5. | WYNIKZDARZEN 0 0 0 0
NADZWYCZAJNYCH (J.I-J.IT)
ZYSK/ STRATA BRUTTO (I+/-J) - 641 156 613 -244 107 144 -984 705 307 -138 167 029

W latach 2020-2023 liczba jednostek sprawozdawczych oscyluje w przedziale 1017-
944. W porownywanym okresie przychody ze sprzedazy byty nizsze od kosztow dziatalnosci
operacyjnej a co za tym idzie jednostki ponosity strat¢ ze sprzedazy.
We wszystkich badanych latach w publicznej stuzbie zdrowia ogétem amortyzacja
wzrasta co oznacza sukcesywne odtwarzanie wartosci srodkow trwatych oraz rozwoj stuzby
zdrowia w roku 2023. Na uwage zasluguje warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych
ktora w porownywanych latach byta wyzsza lub zblizona do warto$ci straty ze sprzedazy.
W badanym okresie pomimo wysokich kosztow obstugi zadtuzenia strata jednostek brutto byta
nizsza od warto$ci amortyzacji.

Tabela 15. Porownanie Bilansu w latach 2020-2023 dla jednostek publicznej sluzby
zdrowia.

Ilo$¢ jednostek sprawozdawczych

ZOBOWIAZANIA

POLSKA 1017 1023 944 993
. Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
WYSZCZEGOLNIENIE na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
A. | AKTYWA TRWALE 23653757065 25163905371 26 183 725 876 | 29 315 927 603
B. | AKTYWA OBROTOWE 9307 427 665 10 307 252 979 10 749 044 015 | 13 083 201 459
1. Zapasy 1124 516 959 1 172 067 495 1172599896 | 1282929241
II. | Naleznosci krotkoterminowe 4 449 408 940 4859394110 4984313685| 6708 665984
III. | Inwestycje krotkoterminowe 3599 281 388 4 089 490 269 4406419 110| 4905623 759
py, | Krotkoterminowe rozliczenia 134 220 378 186 301 105 185711324 | 185982475
migdzyokresowe
SUMA AKTYWOW 32961185717 35471158350 | 36933 032461 |42 399 129 062
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 4007 071 451 3793726 601 3251258755 | 3228025166
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 28954114266 | 31677431749 | 33681773706/| 39171132478

I

Rezerwy na zobowigzania

2 752 442 859

3271499 394

3 658 006 892

4 637775 686

IL.

Zobowigzania dtugoterminowe

3571 628 289

4 005 547 693

3824 573210

3994 528 500

111

Zobowigzania krotkoterminowe

8391 606 239

8 849 446 658

9 676 853 649

11 894 064 913

Iv.

Rozliczenia migdzyokresowe

14 238 436 879

15 550 938 004

16 522 339 955

18 644 763 379

SUMA PASYWOW

32961 185 717

35471 158 350

36 933 032 461

42 399 157 644
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Aktywa trwale w badanym okresie byly sukcesywnie odtwarzane o warto$¢ amortyzacji
(lata 2020-2023). Aktywa obrotowe wzrastaja glownie za sprawag wzrostu inwestycji
krétkoterminowych oraz naleznosci krotkoterminowych. Na uwage zasluguje przerost
zobowigzan nad funduszami wilasnymi. Struktura zobowigzan jednoznacznie wskazuje na
przewage zobowigzan krotkoterminowych nad dlugoterminowymi co jest wynikiem braku
zdolnosci kredytowej jednostek. Warto$¢ rozliczen migdzyokresowych stale wzrasta co
$wiadczy o intensywnej pomocy ze strony Organow Tworzacych.

W porownaniu do danych statystycznych Szpital Powiatowy w Stawnie posiada
korzystniejszy stosunek zobowigzan dlugoterminowych do krétkoterminowych ( w roku 2023
Szpital splacit zobowigzania dtugoterminowe) natomiast mniej korzystna warto$¢ srodkow
trwalych sfinansowanych z obcych Zrodet (pasywa — rozliczenia migdzyokresowe) w stosunku
do warto$ci aktywow trwatych.

W ocenie jednostki tylko zdecydowane dziatania Ustawodawcy majace na celu poprawe
kondycji finansowej catej sluzby zdrowia daja nadzieje na poprawe kondycji tej gatezi
gospodarki.

VIII. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktéore maja wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ.

W obecnym roku gtéwnym problemem z ktorym boryka si¢ nie tylko nasza placowka
jest inflacja. Catkowity brak przewidywalnosci w zakresie kosztow zwigzanych z zakupem
materiatlow 1 energii w potaczeniu z ustawowym obowigzkiem statych podwyzek dla
pracownikow szpitala powoduje, ze w obecnej sytuacji trudno jest jednoznacznie okresli¢
kierunek dziatan majgcych na celu maksymalizacje¢ wyniku finansowego. Pierwsza z
mozliwos$ci jest zwigkszenie oblozenia oddzialow szpitala oraz rotacji pacjentow ( poprzez
doposazenie jednostki w tomograf komputerowy). Powyzsza mozliwo$¢ spowoduje z jedne;j
strony wzrost wykonania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia co w polaczeniu z
obietnicag wyptaty nadwykonan przez Platnika obnizy staty koszt jednostkowy osobodnia ( w
konsekwencji catej procedury) a co za tym idzie zwigkszy rentowno$¢ wykonywanych dziatan.

Drugim kierunkiem maksymalizacji wyniku finansowego jest podpisanie z Narodowym
Funduszem Zdrowia na badania TK wykonywane w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej
oraz zwigkszenie wyceny $wiadczen medycznych wykonywanych w Izbie Przyjec¢ szpitala
(réwniez na podstawie doposazenia jednostki w urzadzenie TK).

Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na prowadzenie dziatalnosci przez jednostke sg
decyzje Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego, ktorych terminy sg prolongowane od kilku
lat. Z uwagi na kumulacje tak wielu zalecen obejmujacych infrastrukture szpitala, wyposazenie,
sprzet, stwierdza si¢, ze jednostka nie jest w stanie spetni¢ wszystkich zalecen z wiasnych
srodkow finansowych. Ponadto wiele z tych Decyzji ma $cisty zwigzek z brakiem mozliwosci
dostosowania budynkow do obowigzujacych przepisow ze wzgledu na brak powierzchni w
poszczegdlnych budynkach ( oddziat ginekologii, oddziat chirurgii, OIOM).
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Decyzje Zachodniopomorskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego do wykonania w 2024r.:

» Zapewnienie wlasciwej S$luzy szatniowej na bloku operacyjnym oraz wiasciwej
wymiany powietrza w zwigzku ze stosowanym podczas zabiegéw tlenkiem diazotu
w Oddziale Chirurgiczno-Ortopedycznym — termin do 31.12.2025r.

» Zapewnienie we wszystkich szatniach, umywalni, natryskéw, ustgpow — termin
realizacji do 31.12.2025r.

» Zapewnienie dostepu do t6zek z trzech stron (w tym dluzszych) na salach chorych za
wyjatkiem Sali nr 9 — Oddziat Chirurgiczno- Ortopedyczny — termin do 31.12.2025r.

» Zapewnienie dla Szpitala rezerwowego zrodia zaopatrzenia w wode zapewniajacego co
najmniej 12 godzinny zapas — termin realizacji do 31.12.2025r.

» Zapewnienie dostepu osobom niepetnosprawnym w tym poruszajacych si¢ na wozkach
inwalidzkich do pomieszczen przeznaczonych do udzielania $wiadczen na Fizjoterapii
w Darlowie — termin 31.12.2025r.

IX. Zakonczenie

Powigzanie celow medycznych, spotecznych i finansowych szpitala ze skutecznym
zarzadzaniem jest zadaniem trudnym i wymagajacym. Nalezy zauwazy¢, ze rynek ustug
zdrowotnych oraz sam szpital jako podmiot leczniczy posiada swojg specyfikacj¢. Ma ona
bezposredni wptyw na sposob zarzadzania jednostkg oraz na osiagane przez nig wyniki. Nie
mozna wigc traktowaé szpitala tak jak zwyklych przedsigbiorcow 1 konieczne jest
uwzglednienie wystepujacych réznic i ograniczen. Minimalizacja kosztow i zadluzenia,
a jednocze$nie zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych,
wymaga zwrocenia szczegdlnej uwagi na zarzadzanie finansami. Szpital realizuje swoje
dziatania w trzech gtownych obszarach: analizy, planowania i kontroli finansowej. Takie
postepowanie zapewni w diluzszej perspektywie optymalne wykorzystanie mozliwosci
zarzadzania finansami i wptynie na zwigkszenie efektywnos$ci oraz poprawe rentownoS$ci
szpitala, co przelozy si¢ na jego wyniki finansowe.

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Jacek
Walasek

Date / Data: 2025-
05-21 12:29
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